AFRISO marka pierwszego wyboru

Firma kierowana przez Michala Kulickiego, jak co
roku wprowadza nowosci do swojej oferty. Dwa lata temu byl to odpowietrznik

o gruntownie odmienionej konstrukcji wewnetrznej. W zeszlym roku nowa
generacja termostatyczny zawor mieszajacy ATM. W tym roku, we wrzesniu,
firma zaprezentowala innowacyjne rozwiazanie w zakresie obrotowych
zaworow mieszajacych i sitownikow. Polega ono na przystosowaniu
wspoldzialajacych elementow do szybkiego montazu, bez uzycia narzedzi, na
jeden klik. Stad jego nazwa, zreszta zastrzezona - ProClick. Spétka ma
ambicje zosta¢ marka pierwszego wyboru dla jak najwiekszej ilosci fachowych
firm wykonawczych.

Panie prezesie, w tym roku mija 20 lat od momentu rozpoczecia dzialalnosci
AFRISO w Polsce. Jak bardzo zmienila sie polska firma w tym czasie?

Przede wszystkim zmienita sie Polska, czyli nasze najblizsze otoczenie biznesowe. Cofajac sie
wspomnieniami o te 20 lat wyraZznie widzimy, jak mato skuteczne jest prognozowanie i planowanie w
tak dtugim horyzoncie. Nasz kraj zmienit sie gruntownie, czesto w sposéb absolutnie niemozliwy do
przewidzenia. Po drugie, zmienily sie wykorzystywane w pracy technologie - wystarczy zauwazyc, ze
nasza organizacja jest zaledwie pare miesiecy mtodsza od polskich sieci komérkowych pracujacych w
standardzie GSM. Postep w tym zakresie jest ogromny - dzisiaj nie potrafimy juz sobie wyobrazic¢
skutecznego funkcjonowania bez sprawnie dziatajacej mobilnej komunikacji oraz zaawansowanych
aplikacji biznesowych.

A jak ewoluowala sama spotka?

Oczywiscie, zmienily sie personalia - firme rozkrecaliSmy w trzy-cztery osoby, a dzi$ nasz zespot



liczy koto 50 wspotpracownikow. Zupelnie inaczej wygladaja takze sprawy finansowe. Nie ma sensu
poréwnywac dzisiejszego wolumenu sprzedazy z rezultatami pierwszych lat istnienia firmy. Mozna
jednak zauwazy¢, ze przez ostatnie 15 lat nasze obroty wzrosty 10-krotnie.

Czy po tych dwudziestu latach nadal macie w AFRISO tyle energii, co w
pierwszym okresie dzialalnosci?

Zdecydowanie tak. Odpowiadajac na to pytanie musze zaznaczy¢ pewne kwestie, ktore pozostaty
niezmienne, a sa to zagadnienia kluczowe z punktu widzenia istoty naszego biznesu. Mimo uptywu
czasu pozostajemy zespotem mtodym, ambitnym, energicznym i otwartym na nowe idee. W dalszym
ciagu niezwykle wazna jest dla nas jako$¢ relacji z klientami. Wyzwania w zakresie efektywnego
wykorzystania Zrodet energii i ochrony srodowiska sa niemniej ztozone niz potowie lat 90tych - mam
tu na mysli, miedzy innymi, utrzymujacy sie problem smogu. A oferowany przez nas asortyment,
mimo wielu udoskonalen, nie podlegat - jak dotad - technologicznej rewolucji.

Odpowietrzniki automatyczne, termostatyczne i obrotowe zawory mieszajace,
systemy sterowania, rozdzielacze, grupy pompowe, systemy detekcji wycieku -
spotka posiada szeroka oferte swoich produktow. Jak wyglada rynek na takie
produkty - czy rosnie szybciej niz ogolnie szeroko pojeta branza
budowlano-instalacyjna?

Od kilku lat obserwujemy ewolucje przyzwyczajen wykonawcow instalacji grzewczych. Duza ilosé
zlecen dla fachowcow i dlugie okresy oczekiwania na ich pojawienie sie na placu budowy pociagaja
za soba wzrost zainteresowania rozwigzaniami przystosowanymi do szybkiego montazu i
uruchomienia. Rynek na elementy modutowe lub prefabrykowane, urzadzenia kompletnie
wyposazone i wstepnie skonfigurowane oraz niezawodne i niewymagajace pozniejszych interwencji
rosnie szybciej niz szeroko pojeta branza budowlana.

Co bedzie sprzyjato utrzymaniu wysokiego trendu wzrostowego w sektorze, w
ktorym operuje firma?

Niewatpliwie - stabilna sytuacja gospodarcza i polityczna. Szkoda, ze nie wida¢ nikogo, kto bytby w
stanie nam ja zagwarantowac. Przy czym akurat w naszej branzy wystarczytby brak wiekszych
tapnie¢ w gospodarce i zatrudnieniu. Na najblizsze pare lat przewiduje kontynuacje pozytywnego
trendu. Potem, po roku 2020, moga przyjs¢ ciezsze czasy, do ktorych juz dzi§ warto sie przygotowad.



A jak silna jest marka AFRISO na polskim rynku?

Marka firmy jest doktadnie tak silna, jak oceniaja to jej klienci. Wiem, ze wielu pracownikow i
wlascicieli przedsiebiorstw dystrybucyjnych oraz instalacyjnych uwaza AFRISO za jednego ze swoich
podstawowych partneréw biznesowych. Zalezy nam na utrzymaniu i umocnieniu tej percepcji. Nie
mamy jednak ambicji, by stac sie marka znana i rozpoznawana w calym spoteczenstwie. Byé moze
zmieni sie to za kolejne 20 lat.

Jak duza jest konkurencja?

Konkurencja jest duza i zréznicowana. Sa tu i olbrzymie miedzynarodowe koncerny, i niewielkie,
agresywne przedsiebiorstwa z polskim kapitalem. Cenimy naszych konkurentdw i cieszymy sie, ze sa
obecni na rynku. Lubimy tez z nimi wygrywac. Nie lubimy sytuacji, gdy konkurowanie sprowadza sie
do proponowania coraz nizszych cen. Stale pracujemy nad tym, by AFRISO wyrdzniato sie
unikatowymi cechami oferowanych produktéw oraz wysokimi standardami obstugi.

Czym sie wyrdzniaja produkty AFRISO?

Naszym celem jest, by produkty AFRISO byly jak najbardziej przyjazne dla instalatora i uzytkownika
oraz dopasowane do ich realnych potrzeb. Dbamy o atrakcyjny design i szate graficzna opakowan.
Przewage rynkowa zapewnia nam zaawansowana technologia - zaréwno co do doboru materiatow,
jak i dopracowania szczegdtow oraz rozwiazan technicznych. Przyktadami osiagnie¢ AFRISO sa
rozdzielacze do ogrzewania i chtodzenia ptaszczyznowego ProCalida, wykonane z wykorzystaniem
technologii taczacej poliamid z mosiadzem oraz odpowietrzniki automatyczne wyposazone w
wystudiowane elementy konstrukcyjne.



W zeszlym roku zaprezentowali Panstwo termostatyczny zawor mieszajacy
ATM nowej generacji. Jakie nowosci sa planowane jeszcze przez spotke?

Planujac nasze prace staramy sie co roku wprowadzi¢ na rynek jakas$ istotna nowos¢. Dwa lata temu
byt to odpowietrznik o gruntownie odmienionej konstrukcji wewnetrznej. W zesztym roku
wspomniana nowa generacja ATM. W tym roku, we wrzesniu, zaprezentowaliSmy innowacyjne
rozwigzanie w zakresie obrotowych zawordw mieszajacych i sitownikdw. Polega ono na
przystosowaniu wspotdziatajacych elementow do szybkiego montazu, bez uzycia narzedzi, na jeden
klik. Stad jego nazwa, zreszta zastrzezona - ProClick.

Gdzie Pan widzi marke AFRISO w Polsce dajmy na to na za 3 lata? Jaka
pozycje chcielibyscie osiagnac?

Zalezy nam na tym, by AFRISO byto marka pierwszego wyboru dla jak najwiekszej ilosci fachowych
firm wykonawczych. Warunkiem koniecznym dla osiagniecia tego celu jest odpowiednia obecno$¢ na
poétkach firm dystrybucyjnych. Wobec tego probujemy mierzyc¢ i jedno - popularnos¢ wsrod
instalatoréw, i drugie, czyli uporzadkowana dostepno$¢ w hurtowniach. Planujemy osiagna¢ znaczny
postep opisany tymi wskaznikami.

Jak wazna jest ekologia dla firmy i calej marki AFRISO?

Mottem niemieckiej centrali firmy AFRISO jest od ponad 60 lat hasto , Technik fur Umweltschutz”,
czyli - ,technika dla ochrony srodowiska”. Ekologia jest wiec osig kultury organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Jestesmy swiadomi wyzwan zwiazanych z dbatoscia o sSrodowisko naturalne i
konsekwentnie doktadamy swoja cegietke do ochrony powietrza, gleby i wody.



Panie prezesie, czy moze Pan zdradzi¢ jakie wyniki finansowe osiaga firma?

Nie robimy z tego tajemnicy. W ubiegtym roku mieliSmy 43,5 mln ztotych przychodu, w tym mamy
ambicje przekroczy¢ 50 mln z}, za kazdym razem osiaggamy dodatni wynik netto. Osobiscie cieszy
mnie natomiast to, ze juz od kilkunastu lat znajdujemy sie w rankingu Gazel Biznesu (organizowany
jest przez Puls Biznesu), mamy juz tych statuetek dobrze ponad 10, a przypominam, Ze sa one
przyznawane za osigganie dobrej dynamiki wzrostu przychodow i zysku netto. Mamy tez dwie Super
Gazele Biznesu, za to, ze od wielu lat utrzymujemy dobre wyniki finansowe. Nic nie wskazuje na to,
ze w przysztych latach wypadniemy z tego zestawienia.

Czy angazujecie sie jako spotka w jakies akcje CSR? (spoleczna
odpowiedzialnosc¢ biznesu)

Odpowiem na to pytanie z gtebi serca, bez politycznej poprawnosci. Szeroko promowane koncepcje
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, biznesu etycznego itp. wydaja mi sie nieszczere, naciggane.
Jestem przekonany, ze firmy powinny dziala¢ uczciwie, rzetelnie, lojalnie wobec klientow i
dostawcow - nie dlatego, ze jest taka moda i mozna na ten temat zrobi¢ fajny spot reklamowy, ale
dlatego, ze to wlasnie najlepiej sprzyja dlugookresowemu sukcesowi rynkowemu. Rola kierownictwa
firmy jest wspieranie takich postaw, ale przede wszystkim dbanie o szeroko rozumiany interes
powierzonego mu przedsiebiorstwa i o zatrudnionych pracownikéw. Problemami spotecznymi niech
zajma sie instytucje lub organizacje do tego powotane.

Nie zmienia to faktu, ze pracownicy AFRISO z wtasnej inicjatywy wiaczaja sie w akcje charytatywne,
ktore po czesci realizowane sa na terenie i przy cichym wsparciu ze strony firmy. Z takimi
wartosciowymi ludZzmi przyjemnie wspotpracowad.

Jak prywatnie lubi Pan spedzac¢ czas? Podrodze - czy raczej domowe zacisze?

Urodzitem sie pod znakiem Ryb i cate dotychczasowe zycie ciagneto mnie do wody - nie tylko do tej,
krazacej w instalacjach grzewczych. Ostatnimi laty zamitowanie do wody objawia sie poprzez
zeglowanie. Najchetniej po cieptych oceanicznych wodach wokét malowniczych wysp. Dobrze sie
czuje podczas kilkudniowych przelotéw po otwartym morzu miedzy portami, kiedy brak zasiegu sieci
komdrkowych pozwala oderwac sie od codziennosci.

Inna moja pasja, to studiowanie historii. Lubie poznawac przeszlos¢ miejsc, w ktorych przebywam
prywatnie lub stuzbowo. Zwykle przy takich okazjach odkrywam dla siebie wiele nieoczywistych
zdarzen i zjawisk. Odkrycia te odSwiezaja spojrzenie, sklaniaja do gtebszych przemyslen i inspiruja.
Calkiem czesto mozna je wykorzysta¢ w codziennej dzialalnosci.



Dziekuje za rozmowe.

Réwniez dziekuje.

AFRISO Sp. z o0.0. jest czescia miedzynarodowej Grupy AFRISO, istniejacej na rynku europejskim od
blisko 150 lat. Firme AFRISO zatozyt Adalbert Fritz w 1869 roku w Turyngii. Dzi$§ Grupa AFRISO,
wciaz nalezaca do rodziny Fritzow i zarzadzana przez jej czwarte pokolenie, jest producentem
armatury zabezpieczajacej i regulacyjnej oraz przyrzadéw sterujacych, sygnalizujacych i
pomiarowych.

Opracowanie, redakcja.
Zdjecie wykorzystane w materiale pochodzq ze zbioréw firmy AFRISO.
Materiat objety prawem autorskim. Publikacja w czesci lub w catosci wylgcznie za zgodq redakcji.
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